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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş
Türk Milli Eğitiminin Temel amaçları ışığında vatanına, milletine ve ailesine yararlı bireyler yetiştirmek; tüm öğrencileri ilgi ve yetenekleri doğrultusunda başarılı kılmak, çevrenin istek ve beklentilerine cevap vermek, bulunduğu çevrede bir ışık, okul olduğunu hissettiren misyonuyla ülkesine ve insanına yararlı bir kurum olarak ülkemizde ve dünyadaki değişim ve gelişmeleri yakından takip etmenin gereğine inanıyoruz. Günümüz dünyası bilginin hızla üretildiği ve kullanıldığı, hızlı gelişen teknoloji sayesinde paylaşıldığı bir yapıya dönüşmüş durumdadır. Bizler de bu toplumun geleceğe ışık tutan bireylerini yetiştiren bir kurum olarak; bilginin, yeniliğin ve gelişimin yakın takipçisiyiz. Bu hususta il Milli Eğitim Müdürlüğünce başlatılan “Stratejik Plan” çalışmalarının bir paydaşı olarak; geleceğe yönelik bir yol tayin etmek, kendimizi görmek istediğimiz noktayı tespit etmek, kurumumuzda yapılabilecek çalışmaları belirlemek ve anlatmak için stratejik plan ekibimizi kurmuş bulunmaktayız. 

          Okulumuzda İlkokulda toplam 10 şubemiz, Ortaokulda 8 şubemiz olup, başarılı akademik öğretimin yanında sosyal ve kültürel faaliyetlere de yer verilmektedir. Bilgisayar ve projeksiyonu olan şirin bir kütüphanemiz, basket,voleybol ve doğal çimle kaplı futbol sahamız öğrencilerimiz tarafından kullanılmaktadır. Taşıma merkezi olmamız sebebi ile okulumuzda taşınan öğrencilerimize öğle yemeği verilmektedir. Öğrencilerimize okulumuzda sunulan bu imkânlar öğrencilerimizin başarılarını artırdığı gibi zararlı alışkanlıklar edinmesini de engellemektedir. Hedeflerimiz doğrultusunda bu güne kadar yapmış olduğumuz bu olumlu çalışmaların yanı sıra öz değerlendirme yaptığımızda geliştirilmeye açık yönlerimizin olduğunu gördük. Stratejik planlama çalışmalarımızla bu eksikliklerin giderileceği düşüncesiyle bu yola çıkmış bulunmaktayız


Okul vizyonumuz çerçevesinde kuvvetli yönlerimizin dışında belirlenen, kurumumuzca geliştirilmesi gereken yönlerimize yönelik olarak belirlediğimiz hedeflerin neticelenmesi halinde kurum kültürümüz oluşacaktır. Böylece tek bir velimiz dahi başarıyı okul dışında aramayacaktır. Kendi içinde kurum personelinin birbirlerine olan güvenleri artacak bu da okul-veli-öğrenci destek ve dayanışmasını sağlayacaktır.

            Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planın oluşturulması için stratejik planı hazırlayan ekibe ve tüm personele gösterecekleri üstün gayretleri için teşekkür eder, başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Ulaş ENGİN
	Okul Müdürü
	Özlem ESEN
	Müdür Yrd.

	2
	Mehmet AYDUĞAN
	Müdür Yrd.
	Mehmet AYDUĞAN
	Müdür Yrd.

	3
	Özlem ESEN
	Müdür Yrd.
	Filiz MANDACI
	Öğretmen

	4
	Dilek MAKASÇI GÜNDOĞAN
	Öğretmen
	Züleyha YALÇIN
	Öğretmen

	5
	Arzu İŞCAN
	Öğretmen
	Hüseyin TARİH
	Öğretmen

	6
	Kenan YAVUZ
	Destek Personeli
	Esra TOSUN
	OAB Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz Cumhuriyetimizin kuruluşunun 75. yılında yapılmıştır. Okul 1998-1999 Eğitim Öğretim Yılında ilköğretim okulu olarak taşıma merkezi bir okul olarak açılmış olup çevresindeki öğrenciler ve Alaybey İlköğretim okulunun 4-5-6. sınıf öğrencileriyle birlikte anasınıfı dahil 7 sınıf ve 140 öğrencisiyle eğitim öğretim hayatına başlamıştır. Okulumuz halen Alaybey, Çavuşköy, Kuyucu, Küçükhıdır, Ahievren, Gözsüz, Karacahalil, Allıışık, Yenidibek, Teteköy, İshakça, Karaidemir ve Evrenbey köyleriyle Camiatik mahallesinin bir bölümünden gelen öğrencilerle, 8 ilkokul sınıfı,2 anasınıfı ve taşıma kapsamı dışındaki 8 ortaokul  şubesi 2014-2015 eğitim öğretim yılında açılan özel eğitim sınıfı öğrencileriyle birlikte, toplam  269 öğrencisiyle eğitim öğretime devam etmektedir.

       
b) Öğretim şekli – Normal(Tam Gün)

            c) Okulun Özelliği: Karma 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Malkara

	Adres: 
	Camiatik Mah.Öztrak Cad.No:4 Malkara
	Coğrafi Konum (link):
	· 40.88968, 26.90827

	Telefon Numarası: 
	0 282 4270895
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	706996@meb.k12.tr/707602@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	75iomalkara@meb.k12.tr
malkaramerkez.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706996/707602
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998-1999
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	115
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	154
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	269
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14.15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16.81

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10.76
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	47.50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	1
	6
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	TOPLAM
	9
	16
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5560
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4866
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	684
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	51
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okulöncesi A
	8
	12
	20
	Özel Eğitim 1/A
	1
	0
	1

	Okulöncesi B
	5
	10
	15
	Hafif Düzey Otistik 1/A
	0
	1
	1

	1/A
	8
	8
	16
	Hafif Özel Eğitim 2/A
	0
	1
	1

	1/B
	5
	14
	19
	Hafif Özel Eğitim 4/A
	1
	1
	2

	2/A
	11
	10
	21
	5/A
	7
	8
	15

	2/B
	12
	10
	22
	6/A
	7
	12
	19

	3/A
	10
	11
	21
	7/A
	9
	8
	17

	3/B 
	7
	12
	19
	8/A
	5
	10
	15

	4/A
	8
	16
	24
	
	
	
	

	4/B
	11
	10
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	13
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	20,026
	23,278

	2017
	7,273
	6,924

	2018
	12,779
	10,450


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Tablo 1 Öğrenci Memnuniyeti Anketi
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                   Tablo 2 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları
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	Seçenekler
	Puanlar
	Puan Aralığı

	
	
	
	

	
	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	
	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59


	
	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	
	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19

	
	Her zaman
	5
	4,20 - 5,00

	
	
	
	


Tablo 3 Öğrencilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyete İlişkin Ortalama Puanları


	
	Başlık
	Ort.

	
	
	Puan

	
	
	

	
	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	3,96

	
	Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	3,83

	
	Güvenilirlik
	4,48

	
	Güvenlik
	4,16

	
	Kararlara Katılım
	3,41

	
	Öğrenci İşleri
	3,36

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	4,29

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	3,94

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	4,16

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	3,60

	
	Ders Arası
	4,24

	
	Okulun Fiziki Ortamı
	3,64

	
	Okulun Kantini
	3,35

	
	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	3,59

	
	Öğrenci Kulüp Çalışmaları
	3,04

	
	Belirli Gün ve Haftalar
	3,79

	
	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	4,28

	
	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	4,37

	
	Genel Ortalama
	3,86



                                    Şekil 1 Öğrencilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları

Öğrencilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 1 ve Tablo 3’te verilmiştir. Şekil 1’de ise öğrencilerin konu başlıklarına ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 1’e bakıldığında öğrencilerin konulara göre memnuniyet puanlarının 3,04 ile 4,48 arasında olduğu görülmektedir. Öğrencilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,86 olarak hesaplanmıştır (Tablo 3).

Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Öğrenci Kulüp Çalışmaları (3,04), Okulun Kantini (3,35) ve Öğrenci İşleridir (3,36).

Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Güvenirlilik (4,48), Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim (4,37) ve Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) (4,29).
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Tablo 4 Çalışanların Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
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                                    Tablo 5 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları


	Seçenekler
	Puanlar
	Puan Aralığı

	
	
	

	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59

	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19

	Her zaman
	5
	4,20 - 5,00
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                      Şekil 2 Çalışanların memnuniyet düzeylerine ilişkin sıralı ortalama puanları

Çalışanların anket maddelerine göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 4’de özetlenmiştir. Şekil 2’de ise çalışanların kendilerine sorulan maddelere ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 2 incelendiğinde, çalışanların memnuniyet düzeyi puanlarının 2,61 ile 4,33 arasında olduğu görülmektedir. Çalışanların genel memnuniyet düzeyleri ise 3,70 olarak hesaplanmıştır (Tablo 4).

Çalışanların en az memnun oldukları ilk üç madde sırasıyla;

“30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.” (2,61).

“31.Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.” (2,98).

“16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.” (3,08).

Çalışanların en çok memnun oldukları ilk üç madde ise sırasıyla;

“3. Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” (4,33). “5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” (4,29).

“27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.” (4,24).
Veli Anketi Sonuçları:
Tablo 6 Velilerin Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
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                            Tablo 7 Anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları

	
	Seçenekler
	Puanlar
	Puan Aralığı

	
	
	
	

	
	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	
	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59

	
	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	
	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19

	
	Her zaman
	5
	4,20 - 5,00


Tablo 8 Velilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyete İlişkin Ortalama Puanları


	
	Başlık
	Ort. Puan

	
	
	

	
	Ulaşılabilirlik ve İletişim
	4,36

	
	Dilek, Öneri ve Şikayetler
	4,46

	
	Güvenilirlik
	4,51

	
	Güvenlik
	2,30

	
	Kararlara Katılım
	2,53

	
	Öğrenci İşleri
	4,54

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları)
	4,55

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme/Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	4,41

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	4,63

	
	Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Ders araç ve Gereçleri)
	3,25

	
	Ders Arası
	4,64

	
	Okulun Fiziki Ortamı
	3,81

	
	Okulun Kantini
	2,87

	
	Sosyal ve Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	3,24

	
	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	4,78

	
	Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	4,50

	
	Genel Ortalama
	3,96


[image: image16.jpg]VelilerinKonulara Gore Memnuniyet Diizeyi Puanlan

Givenlik
Kararlara Katiim

Okulun Kantini

Sosyal ve Kiltirel ve Sportif Fadlivetier
egitim/Ogretim Faaliyetieri Ders arag ve

Okulun Fiziki Ortarm:

Ulasilabililk ve lltisim

Egitim/Oretim Fadliyetleri (Dgrenme/Ofretme.
Dilek, Oneri ve Sikayetler

Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

Gavenilirlik

Orencilsleri

Egitim/Oretim Fasliyetleri (Ders Programiari]
Egitim/Oretim Faaliyetleri (Simif Atmosferi)
Dersaras

Degerlenditme.Odil. Tesekkar ve Takdir Belgeleri

000 100 200 300

436
241
446
450
a51
ase
a55
263
468

a8

500 600
o





Şekil 3 Velilerin Konu Başlıklarına Göre Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları

Velilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 6 ve Tablo 8’de verilmiştir. Şekil 3’de ise velilerin konu başlıklarına ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 2 incelendiğinde, velilerin konulara göre memnuniyet düzeyi puanlarının 2,30 ile 4,78 arasında olduğu görülmektedir. Velilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,96 olarak hesaplanmıştır (Tablo 8).

Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Güvenlik (2,30), Kararlara Katılım (2,53) ve Okulun Kantinidir (2,87)

Velilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri (4,78), Ders Arası (4,64) ve Eğitim/Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi) (4,63).

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının  makul düzeyde olması

	Çalışanlar
	Okulumuzda demokratik bir ortam olması, herkesin her zaman fikirlerini söyleyebilmesi.

	Veliler
	Okulunu benimseyen ve katkıda bulunmak için gönüllü olan velilerin bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın ve bahçemizin fiziksel olarak her türlü faaliyete uygun olması.

	Donanım
	Bilgisayar, projeksiyon, tarayıcı, yazıcı, fotokopi gibi her türlü görsel ders aracının mevcut olması

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Her türlü proje için okul idaresinin tam desteğinin olması.

	İletişim Süreçleri
	İletişimin hem öğrenci hem öğretmen hem de velilerle sürekli sağlanabiliyor olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşımalı öğrencilerimizin zaman kısıtlamasından dolayı ders dışı kurslara kalamıyor olması.

	Çalışanlar
	Okulun büyük olmasından dolayı fazla çalışana ihtiyaç olması.

	Veliler
	Okulun veli desteği gereken çalışmalarına destek veren velilerin yeterli olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun büyük olması ve dış cephe koruması olmamasından dolayı ısınma sorunu yaşaması.

	Donanım
	İki okulun da donanım ihtiyaçlarını karşılamaya okul bütçesinin yetmemesi.

	Bütçe
	Bütçe imkanlarının yeterli olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İlkokul ve Ortaokulun bir arada olmasından kaynaklanan iş yükünün fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Taşımalı öğrenci velileri ile iletişimde sorun yaşanması.

	Sosyal Etkinlik Süreçleri
	Okulumuzda  taşımalı eğitim yapılmasından dolayı ,  sosyal etkinliklere taşımalı öğrencilerin katılımının yetersiz olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzda demokratik bir ortam olması, herkesin her zaman fikirlerini söyleyebilmesi.

	Ekonomik
	Okulları okulumuza taşınan köy kalkınma kooperatiflerinden ve Organize Sanayi Bölgesi’ne yakınlığından kaynaklanan fabrikaları , zaman zaman okulumuza ekonomik destek sağlaması.

	Sosyolojik
	Ekonomik geliri birbirine denk ailelerin çocuklarının okulda olması.

	Teknolojik
	Bilgisayar, projeksiyon, tarayıcı, yazıcı, fotokopi gibi her türlü görsel ders aracının mevcut olması.

	Mevzuat-Yasal
	Taşımalı eğitimde İç İşleri Bakanlığı ile yapılan protokol sonrasında araç denetimlerinin artması.

	Ekolojik
	Okulun şehir merkezinden uzak olması, trafik yoğunluğundan ve hava kirliliğinden en az düzeyde etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	Okul-veli, okul-çevre ilişkilerinin  istenilen düzeyde olmaması.

	Ekonomik
	Velilerimizin büyük bir bölümünün sosyal ve kültürel yönden yetersiz olması.

	Sosyolojik
	Medyanın ve internetin olumsuz etkileri.

	Teknolojik
	Bütçe imkanlarının yeterli olmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Taşımalı  öğrencilerin ,öğle tatilinde okul dışına izinsiz çıkmaları,

	Ekolojik
	Kötü hava şartlarında taşımalı öğrencilerin zorluk yaşaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız okulöncesinde %79 dur.

	2
	Okullaşma oranımız ilkokulda  %100 dür.

	3
	Okullaşma oranımız ortaokulda %100 dür.

	4
	Taşımalı Eğitimde, kötü hava koşullarında eğitim ve öğretime erişim engeli yaşanmaktadır.

	5
	Taşımalı Eğitimde, taşımalı kapsamındaki velilerimizin okul ziyaretleri yeterli olmamaktadır.

	6
	Ortaokul bölümünde taşımalı eğitimin kalkması ile birlikte öğrenci mevcutları azalmıştır.

	7
	Okulumuzda özel eğitimin olması özel öğrencilerimizin eğitim öğretime erişiminde kolaylık sağlamaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artması için gerek idare gerekse öğretmenlerimiz tarafından tüm tedbirler alınmaktadır.

	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerimizin tekrar nedenleri devamsızlık yapmış olmalarıdır.

	3
	Sosyo-Kültürel Çevre şartları eğitim öğretimde kalitemizi hedeflenen düzeyin altında bırakabilmektedir. 

	4
	Ortaokul öğrencilerimize, meslek tanıtımları ve akademik yönlendirme çalışmaları sıklıkla yapılmaktadır.

	5
	Öğretim yöntem ve tekniklerindeki gelişmeler öğretmenlerimiz tarafından takip edilmekte ve uygulanmaktadır.

	6
	Ders araç gereçleri, okulumuzun maddi imkanları doğrultusunda temin edilmeye çalışılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim en güçlü yönlerimizdendir.

	2
	Kurumsal yönetimde anlayışımız, el birliği ile adaletli, hoş görülü ve başarı odaklı bir yönetimdir.

	3
	Okul binamızın ve bahçemizin fiziksel olarak her türlü faaliyete uygun olması elimizi güçlendiren bir faktördür.

	4
	Donanım yönünden var olan eksiklikler okulun bütçe yetersizliğinden kaynaklanmaktadır.

	5
	Görevlendirilen İş-Kur elemanları ile temizlik ve hijyen sorunu en aza indirgenmektedir.

	6
	İş güvenliği için okulumuz bünyesinde tüm tedbirler alınmaktadır.

	7
	Okul Güvenliği için kurum müdürleri ile ayda bir yapılan toplantılarda karşılaşılan sorunlar raporlanmaktadır.

	8
	8 Taşıma Servisi ile 13 köyden taşıma yapılmaktadır.

	9
	Servis şoförleri ile iletişimde sorun yaşanmamaktadır.

	10
	Kötü hava şartlarında taşıma servisleri ile kolaylıkla iletişim kurulmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bilgiyi günlük hayatında kullanabilen, milli değerlere önem veren,sorumluluk alabilen,yenilikçi,çağdaş,paylaşımcı,topluma uyum sağlamış bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
            Her zaman ilerlemeyi kendine ilke edinmiş,bilgi ve teknolojiden yararlanabilen öğrenci ve öğretmenlerden oluşan bir kurum olarak vizyonumuzla bütün taşımalı eğitim kurumlarına örnek olacağız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Disiplin başarımızın ön şartıdır.
2) Kararlarda katılımcılık ön esastır.
3) Adil ödül sistemi olmazsa olmazımızdır.
4) Eleştirel düşünceye önem verilir.
5) Her türlü israfa karşıyız.
6) Bulunduğumuz çevreyi koruyup geliştirmemiz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%78.2
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0.059
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0.5
	0.6
	0.7
	0.8
	0.9
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	48
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine ziyarette bulunulacaktır.
	Okul Müdürü ve Mahalle Muhtarı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimine yardımcı olması amacıyla oyun alanları oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2021

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uyguluğu için sensörlü ışık ve lavaboların taktırılacaktır. 
	Okul Müdürü ve OAB
	Mayıs 2022

	1.1.6
	Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında açılan kursların sayısının artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan ortak sınavlardaki başarı oranı(%)
	%60
	%65
	%70
	%72
	%75
	%80

	PG.1.1.b
	Sınavlı üst öğrenime geçiş başarı oranları  (%)
	%4
	%5
	%8
	%10
	%12
	%15

	PG.1.1.c.
	Velilerin “Verimli Ders Çalışma Yöntemleri” seminerine katılım oranı (%)
	%70
	%80
	%82
	%83
	%84
	%85

	PG.1.1.d.
	Sosyal Faaliyetlere katılım oranı (% )
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarılarını artırmak amacıyla okul içi ölçme ve değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.2
	Başarı düzeyi analizleri doğrultusunda destekleyici etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.3
	Velilere “Verimli Ders Çalışma Yöntemleri” konulu seminer verilecektir.
	1.Sınıf Öğretmenleri
	20 Eylül-20 Ekim

	1.1.4
	Öğrencilerin Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere katılımları artırılacaktır.

	Okul Müdürü+OAB
	2019-2023

	1.1.5
	Öğrencilere, “Sınav Kaygısı” konulu seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Mayıs 2019

	
	
	
	

	
	
	
	

	1.1.6
	Sportif Faaliyetlere katılım sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları devam oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Eğitim Öğretim yılı boyunca Mesleki Rehberlik Faaliyetleri düzenleme sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına devamı sağlayacak etkinliklere yer verilecektir.
	Görevli Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Mesleki Rehberlik Faaliyetlerinin sayısı artırılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kariyer Planlama ve Koçluk Eğitimi Projelerine daha fazla önem gösterilecektir.
	Görevli Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Öğrencilere, “Sınav Kaygısı” konulu seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Mayıs Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 

Sağlıklı bir eğitim-öğretim ortamı için iletişimi güçlü bir personel, empati kurmayı  ilke edinmiş bir yönetim oluşturulması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerin mahalli hizmetiçi eğitime katılım oranı (%)
	%12
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel günlerde okul personeli ile paylaşımlarda bulunulacaktır.
	Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır .
	Sınıf Rehber Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir. 
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2. 
        Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İlkokulda derslik başına düşen öğrenci sayısı
	20.3
	21
	22
	23
	24
	25

	PG.3.2.b
	Ortaokulda derslik başına düşen öğrenci sayısı
	16.5
	17
	18
	19
	20
	25

	PG.3.3.c.
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	%45
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.3.d.
	Öğretmenler tarafından EBA ya yüklenen içerik sayısı
	0
	10
	20
	30
	40
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 
	OAB
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dahil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması için tedbirler alınacaktır. 
	OAB + Okul Müdürlüğü
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okulda daha temiz ve hijyenik bir kantin ortamının oluşturulması için gerekli kontrollerin artırılması.
	OAB + Okul Müdürlüğü
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	7056
	7761
	8537
	9390
	10329
	43023

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	4500
	5000
	6000
	7000
	26500

	TOPLAM
	11056
	12261
	13537
	15390
	17329
	69523


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 
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